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摘 要 : 新 媒体 的 快速 发 展 ， 给 大 家 获得 讯息 的 形式 和 生活 工作 习惯 带 来 了 非常 大 的 改变 ， 也 给 城市 电视 台 带 来 了 非常 大 的 
影响 。 城 市 电视 台 在 新 媒体 的 背景 下 如 何 才能 向 更 好 地 方向 进展 ,是 值得 每 一 个 电视 工作 者 思考 的 。 随 着 新 媒体 的 快速 发 展 ， 
传统 媒体 受到 了 巨大 冲击 ， 城 市 电视 台 和 新 媒体 融合 是 将 来 的 必定 方向 。 抓 紧 机 会 ， 实 行 变 革 以 及 革新 ， 是 城市 电视 台 加 强 


主流 媒体 指引 力 、 作 用 力 的 重点 。 本 篇 文章 基于 城市 电视 台 和 新 媒体 联合 进展 的 道路 进行 探究 ， 


助 的 建议 。 
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加 
站 导语 存在 了 。 从 集中 观众 群 的 层面 ， 网 络 为 城市 电视 台 带 来 
叶 新 媒体 指 的 是 运用 发 达 的 网 络 手段 通过 手机 、 平 板 了 非常 大 的 影响 。 网 络 在 新 闻 传 递 速率 、 新 闻 讯息 容纳 
CN 等 移动 客户 端 媒 介 向 使 用 的 人 传递 讯息 、 互 动 交流 的 媒 。 量 以 及 新 闻 接受 形式 等 层面 都 有 非常 大 的 优点 ， 除 此 之 
五。 体形 式 。 城市 电视 台 要 抓紧 和 新 媒体 联合 的 机 会 拓宽 。 外， 在 视频 传递 、 大 型 活动 宣传 、 电 视 剧 宣传 等 层面 也 
四。 传统 电视 媒体 的 发 展 道路 ， 继 而 在 竞争 猛烈 的 市 场 间 景 。 具有 非常 大 的 优点 。 在 之 前 大 家 只 能 用 电视 才 可 以 观看 
之 。 ”下 获取 进步 。 新 媒体 以 它 的 模式 充裕 、 交 流 性 高 、 途 径 。 电视 节目 的 状况 因为 网 络 的 产生 已 经 完全 改变 了 ， 进 而 
CD 宽泛、 涵盖 率 大 、 精 确 到 达 、 性 价 比 高 、 宣 传 方便 等 特 。 影响 了 电视 台 放 送 的 市 场 占 有 量 ， 城 市 电视 台 原本 就 较 
|。 从 在 当代 媒体 范畴 中 占有 全 来 人 关键 的 地 位 。 新 媒 休 的。 低 的 收视 率 又 不 断 地 减少 。 

GAU 。 。 不 断 繁 荣 ， 让 城市 电视 台 自 身 发 展 的 限制 性 逐渐 凸显 出 2. 城市 电视 台面 对 的 挑战 以 及 机 会 

二 米 。 怎样 让 其 内 部 产生 改变 ， 加 入 革新 ， 最 后 在 这 个 媒 2.1 城市 电视 台面 对 的 挑战 

.二 体 领 域 变 化 中 谋求 跨 界 联合 ， 把 握 言论 话语 权 ， 找 到 一 受到 新 媒体 迅速 发 展 的 影响 ， 城 市 电视 台 的 影响 力 
> 条 发 展 道路 ， 是 城市 电视 台 下 一 时 期 的 关键 任务 。 不 断 减 弱 。 观 众 流失 、 广 告 营 收 减少 ， 都 给 城市 电视 台 
己 。 1. 新 媒体 对 于 城市 电视 台 产 生 的 作用 带 来 前 所 未 有 的 冲击 。 观 众 尤其 是 青年 观众 大 量 流失 。 
= 城市 电视 台 可 以 分 为 省 电视 台 、 市 电视 台 以 及 地 级 。 青年 受众 使 用 手机 就 可 以 在 网 上 观看 各 种 类 的 视频 ， 知 
个 。 市 电视 台 。 从 20 世 纪 80 年 代 开始 , 在 落实 “四 级 办 电视 ” ” 晓 当下 发 生 的 新 闻 ; 微 信 、00 等 新 媒体 变 成 大 家 日 常 沟 


以 及 “四 级 混合 覆盖 ”的 政策 中 ,城市 电视 台 急剧 成 长 ， 
新 媒体 的 产生 以 及 它 自 身 的 急剧 成 长 ， 让 城市 电视 台面 
对 着 源 于 新 媒体 的 严酷 挑战 。 城 市 电视 台 由 于 资本 、 能 
力 、 精 英 等 部 分 的 医 乏 ,节目 筹 备 以 及 制作 水 准 的 局 限 
性 等 ,其 放送 不 能 和 央视 、 省 台 相 对 照 ， 在 新 媒体 产生 


通 的 平台 。 而 电视 放送 的 播放 时 间 都 是 固定 的 ， 观 看 时 
间 受 到 限制 。 据 2020 年 7 月 8 日， 国家 广播 电视 总 局 发 
布 的 《2019 年 全 国 广播 电视 行业 统计 公报 》: 传统 广播 
电视 广告 营 收 减少 ， 新 媒体 广告 营 收 增长 显著 。2019 年 
全 国 广告 营 收 2075.27 亿 元 ， 同 比 增加 11.30%。 其 中 ， 


之 前 就 在 中 央 电 视 台 以 及 省 级 电视 台 两 者 的 夹缝 之 中 求 
存 。 新 媒体 的 急剧 成 长 ， 让 城市 电视 台 又 受到 来 自 两 方 
面 的 挑战 。 

首先 是 城市 电视 台 的 观众 被 二 次 分 割 。 网 络 电 视 、 
数字 电视 等 新 媒体 的 产生 以 及 迅速 进展 ， 分割 了 观众 对 
于 电视 的 关注 力 。 微 信 、 知 乎 和 新 闻 软 件 等 新 产生 的 数 
字 App 引入 了 愈 来 愈 多 的 使 用 者 ， 用 手机 等 移动 装备 就 
能 随时 随地 看 视频 ， 知 道 当 下 发 生 的 各 种 事情 。 这 些 新 
媒体 分 割 了 原本 就 位 于 劣势 的 城市 电视 台 的 观众 群 ， 让 
城市 电视 台 的 观众 愈 来 愈 呈 现 出 老龄 化 的 走向 。 
其 次 ， 向 观众 播放 电视 的 只 有 电视 台 的 优势 已 经 不 


传统 广播 电视 广告 营 收 998.85 亿 元 ， 同 比 下 降 9.13%; 
广播 电视 以 及 网 络 视听 组 织 经 过 互联 网 得 到 的 新 媒体 广 
告 营 收 828.76 亿 元 ， 同 比 增加 68.49%。 趾 这 个 数字 充分 
表明 网 络 对 电视 广告 营 收 的 分 割 和 冲击 。 
2.2 城市 电视 台 进 展 的 机 会 

即使 新 媒体 进展 分 流 了 城市 电视 台 的 一 部 分 流量 ， 
然而 这 两 者 并 不 是 处 在 对 立 面 的 。 从 目前 的 形势 看 ， 城 
市 电视 台 必 须要 注重 和 新 媒体 联合 发 展 ， 参 考 新 媒体 的 
优势 , 来 补足 自己 的 劣势 ,要 牢 牢 抓 住 科技 发 展 的 机 遇 ， 
积极 寻找 和 新 媒体 融合 的 每 个 发 展 机 会 。 

推进 传统 媒体 与 新 媒体 融合 发 展 ， 是 党 中 央 的 重要 
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决策 部 署 。 互 联网 以 及 数字 科技 的 发 展 为 我 们 提供 了 
个 可 行 的 空间 ， 互 联网 、 电 信和 网 、 广 电网 等 媒介 完成 了 
相 容 互通 ， 其 而 大 家 使 用 电视 就 可 以 网 上 冲浪 ， 愈 来 愈 
多 的 人 们 使 用 新 兴 媒 体 获 得 讯息 。 三 网 联合 策略 给 城市 
电视 台 的 融合 发 展 指引 了 道路 ， 电 视 台 能 够 运用 新 兴 的 
形式 ， 给 城市 电视 台 的 新 媒体 发 展 提供 新 的 机 会 。 中 
3. 传统 媒体 和 新 媒体 联合 的 必要 性 
3.1 新 媒体 的 互动 性 强 

传统 电视 媒体 在 传递 方式 、 传 递 手段 以 及 传递 形式 
上 存 有 单 向 传递 的 问题 ， 观 者 被 动 接 受信 息 ， 并 且 缺 少 
交流 性 。 新 媒体 的 观众 不 仅 是 自主 选择 讯息 ， 也 能 对 自 
身 感 兴趣 的 内 容 互 动 交流 。 
3.2 新 媒体 的 实时 性 高 

传统 电视 媒体 放送 的 时 间 段 基本 不 变 ， 也 很 难 做 到 
实时 放送 ， 目 前 大 家 获取 的 第 一 手 新 闻 信 息 通 常 都 是 通 
过 微 博 或 者 其 他 各 个 新 闻 软 件 。 大 家 能 够 使 用 手机 实时 
将 视频 上 传 到 互联 网 上 ， 让 很 多 的 人 知道 当下 发 生 的 新 
闻 事 件 。 传 统 电视 媒体 为 了 应 对 新 媒体 的 挑战 ， 要 勇于 
做 相应 的 探究 以 及 尝试 ， 从 之 前 以 “内 容 为 主 ”， 到 当 
下 的 “内 容 + 通道 ”。 一 方面 要 经 过 节目 变化 ， 持 续 改 
善 内 容 ; 另 一 方面 要 和 腾讯 、B 站 等 企业 协作 , 做 好 运营 ， 
如 此 才能 协助 城市 电视 台 在 激烈 的 竞争 当中 占据 一 席 之 
地 。 
4. 城市 电视 台 和 新 媒体 共同 成 长 的 路 径 

在 新 媒体 时 代 ， 城 市 电视 台 必 须要 顺应 潮流 ， 依靠 
自身 资源 整合 新 媒体 。 央 视 以 及 很 多 省 级 电视 台 早 已 通 
过 媒体 融合 ， 完 成 媒体 和 矩阵。 然而 对 于 某 些 资本 、 科 技 、 
精英 等 各 层面 资源 不 足 的 城市 电视 台 而 言 ， 短 时 间 还 无 
法 达到 类 似 水 平 。 所 以 , 城市 电视 台 怎 样 进 行内 部 变革 ， 
和 新 媒体 互利 共 赢 ， 找 到 发 展 壮 大 的 道路 呢 ? 笔者 认为 
应 该 从 以 下 层面 进行 努力 。 
4.1 改变 传播 内 容 的 形式 

城市 电视 台 在 传达 信息 时 是 线性 传播 ， 然 而 新 媒体 
不 是 线性 传播 ， 所以， 城市 电视 台 把 放送 信息 供 予 新 媒 
体 时 ， 电 视 台 要 再 次 重组 放送 信息 ， 变 化 放送 原本 的 编 
排 形式 ， 让 放送 适合 在 新 媒体 上 播放 。 驻 第 一 ， 加 大 城 
市 电视 台 放 送 的 交流 性 。 新 媒体 发 展 好 的 缘由 之 一 是 因 
为 它 的 交流 性 好 ， 在 城市 电视 台 当 中 ， 添 加 放送 和 观 者 
的 互动 ， 能 够 引入 更 多 受众 。 第 二 ， 加 强 城 市 电视 台 放 
送 的 时 效 性 。 新 媒体 的 另 一 个 特征 是 实时 性 。 城 市 电视 
台 的 新 闻 放 送 能 够 借鉴 互联 网 节目 的 特征 ， 通 过 增添 整 
时 新 闻 的 形式 ， 每 天 在 同一 个 时 间 段 放映 节目 ， 来 加 大 
放送 的 及 时 性 。 最 终 ， 运 用 新 媒体 传播 ， 宣 传 城市 电视 
台 。 城 市 电视 台 的 领域 普遍 限制 在 当地 以 及 周围 地 域 ， 
但 是 新 媒体 的 产生 ， 冲 破 了 这 个 地 区 制约 。 城 市 电视 台 
能 够 运用 新 媒体 在 国际 范畴 中 实行 传播 ， 塑 造 自身 的 外 
在 形象 。 
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4.2 ”充足 运用 微 博 等 软件 拓宽 联合 的 领域 
每 个 频道 开 一 个 官方 平台 和 大 众 进行 互动 、 沟 通 。 
运用 这 个 平台 ,不 只 是 能 够 拓展 电视 频道 在 大 众 当 中 的 
涵盖 面 ， 也 能 够 提升 频道 在 大 众 群体 当中 的 关注 度 ， 完 
成 和 大 众 的 互动 沟通 。 可 以 建设 相关 的 团队 做 新 媒体 宣 
传 推广 ， 从 一 个 官方 平台 的 开通 ， 到 一 个 频道 的 推广 ， 
管理 粉丝 ， 演 播 厅 和 社交 平台 的 实时 交流 等 ， 都 要 有 一 
个 较为 明晰 的 策划 以 及 过 程 。 在 这 个 部 分 ， 城 市 电视 台 
有 自身 的 优点 ， 比 如 ， 某 些 电视 节目 ， 在 放送 的 时 候 让 
观 者 使 用 手机 扫 电 视 下 面 的 二 维 码 参与 万 奖 ， 就 算 在 栏 
目 没有 放送 的 时 候 ， 也 能 够 和 大 家 进行 交流 。 壁 如 在 官 
方 平台 上 上 传 一 些 马 上 要 播放 的 节目 当中 的 片段 ， 来 增 
添 这 次 放送 的 悬念 ， 引 发 大 家 对 于 这 次 节目 的 兴趣 ; 也 
可 以 让 大 家 在 频道 的 官方 平台 上 面 进行 评论 ， 说 出 大 家 
对 于 这 个 节目 的 意见 或 者 是 想 在 节目 当中 看 到 什么 内 容 ， 
依据 大 家 的 建议 策划 改变 节目 实质 ， 更 好 地 引起 大 家 的 
关注 下 
4.3 充足 运用 移动 设备 加 大 融合 领域 

城市 当中 的 士 、 公 车 等 ， 都 是 城市 电视 台 移 动 电 视 
成 长 的 空间 。 这 也 是 城市 电视 台 的 优势 。 所 以 ， 城 市 电 
视 台 要 筹备 实际 可 行 的 发 展 战 略 ， 合 理 的 管控 举措 ， 牢 
固 占 据 这 块 领 地 。 在 详细 落实 当中 要 细致 探究 民众 收看 
移动 电视 以 及 楼 宇 电视 的 习惯 ， 从 民众 的 需要 出 发 筹备 
移动 电视 以 及 楼 宇 电视 的 放送 。 
4.4 加 速 开 发 手机 客户 端 ， 提 升 融合 发 展 的 能 

手机 因为 具有 移动 便捷 的 优点 ， 早 已 变 成 大 家 运用 
最 长 时 间 以 及 次 数 最 多 的 通信 工具 。 随 着 智能 手机 的 广 
泛 应 用 ,手机 已 经 变 成 大 家 日 常生 活 的 必要 设备 。 在 此 
情形 下 ， 主 动 地 参加 手机 客户 端的 研发 协作 ， 是 城市 电 
视 台 将 来 的 一 个 新 走向 。 以 前 ， 已 经 有 城市 电视 台 研 发 
手机 客户 端的 例子 ， 辟 如 无 锡 、 苏 州 、 徐 州 广电 传媒 集 
团 ( 台 ) 设立 的 “智慧 无 锡 ”“ 无 线 苏州 ” 以 及 “无 线 
徐州 ”等 ， 都 做 得 十 分 成 功 。 拿 “ 无 线 苏 州 ”来 说 ， 
它 是 苏州 电视 台 设 立 的 一 个 城市 生活 类 的 应 用 ,涵盖 了 
道路 情况 、 违 规 查 询 、 轻 轨 、 火 车 票 、 看 电影 、 电 讯 、 
水 利 、 气 候 、 电 视 购 物 、 信 访 举报 、 阅 读书 库 、 微 博 超 话 、 
爆料 专区 、 新 闻 、 单 车 、 直 播 、 滴 滴 、 公 车 、 网 游 以 及 
扫描 二 维 码 等 性 能 。 具 有 条 件 的 城市 电视 台 能 够 参考 “无 
线 苏 州 ” 的 成 功 例子 ， 主动 地 和 他 人 合作 ,设立 属于 自 
身 的 手机 应 用 。 使 用 这 个 应 用 传递 当地 的 消息 以 及 生活 
讯息 ， 在 手机 上 完成 听 广 播 、 看 视频 、 读 杂志 等 活动 。 

另外 一 个 成 功 案例 是 佛山 电视 台 , 坚定 “移动 优先 ”、 
融合 进步 ， 以 新 传递 、 强 交流 、 强 孵育 为 主要 工作 。 一 
是 赋予 已 有 品牌 P 的 产业 化 开辟 生命 ， 比 如 “珠江 形象 
大 使 ”“50 公里 徒步 ”“ 漂 亮 妈 妈 ” 等 有 关 文 创 产 物 的 
研发 ， 并且 在 体制 上 ,设立 豪 麦 纪录 片 公司 ， 让 具有 传 
统 优点 纪录 片 项 目 ( 经 典 作 《 寻 味 顺 德 兴 鳗鱼 的 故事 》 等 ) 
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不 断 市 场 化 ， 把 “文化 创作 品牌 ”深入 塑造 变 成 “文化 
产业 品牌 ”。 二 是 在 宣传 力 上 埋头 干 : 2019 年 11 月 发 布 
粤语 聚合 平台 “醒目 视频 ”应 用 ， 每 日 创作 粤语 视频 200 
多 个 ,六 个 月 的 时 间 已 有 300 万 下 载 量 ; 在 技术 启动 上 ， 
紧 盯 5G+4K/8K+VR， 并 在 设备 、 人 才 储 存 上 力争 大 有 可 
为 ; 在 资源 链接 上 , 经 过 平台 服务 将 社会 资源 衔接 在 一 起 。 
城市 电视 台 在 开发 当中 要 尤其 关注 使 用 者 的 要 求 以 及 内 
容 实 质 ， 进 而 让 大 家 切实 感受 到 具备 人 性 化 的 服务 。 
4.5 重视 电视 放送 当地 化 ， 加 强 和 新 媒体 联合 的 交流 性 

如 今 可 以 观看 新 闻 的 平台 非常 多 ， 新 闻 种 类 也 可 以 
称 得 上 是 应 有 尽 有 ， 然 而 很 难 浏览 到 一 些小 型 讯息 或 是 
发 生 在 大 家 身边 的 地 区 性 讯息 ， 比 如 像 社区 新 闻 。 而 城 
市 电视 台 最 大 的 优点 就 在 报道 的 内 容 具 有 地 方 气质 。 比 
如 一 些 民生 新 闻 栏 目 像 佛 山 电 视 台 《小 强 热线 》， 在 当 
地 是 经 久 不 衰 的 优秀 节目 ， 十 几 年 的 时 间 也 都 发 展 得 很 
好 。 像 这 种 民生 新 闻 栏 目 ， 每 个 城市 电视 台 都 会 有 ， 这 
种 节目 关注 当地 草根 文化 ， 让 节目 不 仅 具 备 传统 媒体 专 
业 性 ， 也 具有 草根 时 代 的 原创 性 。 使 用 社交 平台 或 者 手 
机 软件 和 大 家 进行 交流 ， 探 析 大 家 的 爱好 ， 并 把 这 些 爱 
好 加 入 到 栏目 筹备 当中 ， 形 成 一 个 良性 循环 。 
结语 

在 城市 电视 台 和 新 媒体 一 同 进步 中 ， 城 市 电视 台 要 
重新 拟定 、 重 新 塑造 自身 , 将 满足 大 众 的 需要 当 作 目标 ， 
才 可 以 在 新 媒体 和 传统 媒体 猛烈 的 竞争 当中 ， 找 到 适合 
自己 特点 的 成 长 道路 ， 拓 展 出 归属 自身 的 媒体 板块 ， 营 
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失 受 众 的 同时 ， 需 要 依托 5G 技术 ， 精 准 分 析 受 众 对 于 媒 
介 的 印象 ， 大 数据 统计 精准 定位 收视 人 群 。 
3.4 不 断 孕 育 融 媒体 人 才 ”提升 受众 满意 程度 
传统 主流 媒体 要 不 断 加 强 新 闻 服 务 的 硬 环境 ( 指 新 
闻 服 务 所 需 的 物质 环境 ) 和 软环境 ( 指 新 闻 服 务 的 精神 
环境 ) 建设 。 不 断 孕 育 融 媒体 人 才 ， 依托 5G 技术 ,为 用 
户 提 供 沉浸 式 、 参 与 式 的 新 闻 服 务 体验 。 通 过 高 水 平 专 
业 记 者 , 利用 “人 机 协作 ”的 方式 , 为 用 户 提 供 兼 有 温度 、 
有 深度 的 优质 新 闻 产品 ， 提 升 受众 满意 程度 。 
综 上 所 述 ，5G 时 代 到 来 ， 主 流 媒体 的 传播 方式 ， 
要 主动 迎接 新 挑战 ， 不 断 适应 新 趋势 ， ng 
抢占 先 机 ， 占 领 市 场 ， 提 升 用 户 体验 ， 推 动 纵深 融合 
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